| Rodinna impéria

ZATIMCO PREDSTAVITELE RODINNYCH IMPERIi NA VZTAHY VE FIRME NEDAJI DOPUSTIT,
ODBORNIKUM NA MANAGEMENT NASKAKUJI PRI POHLEDU NA NE PUPINKY. OBECNE

FIRMY S RODINNOU KULTUROU NEODSUZUJI, MAJI K NIM VSAK VAZNE VYHRADY.

DLOUHODOBE USPESNE? TAKOVY PRIVLASTEK K NIM PRY NESEDI.

a zafatek je nutné podo-
tknout, Ze v piipadé rodin-
né kultury nemusi jit nutné

o usporadani v ramci jedné pokrevni
rodiny. Otec zakladatel muze podob-
né vazby vytvorit i ve spolecnosti,
od které jsou jeho pfibuzni na hony
vzdaleni. Jan Bloudek, ktery méa v TC
business school na starost programy
rozvoje managementu, zminuje néko-
lik podstatnych vyhod, ale i negativ,
pPes né# ,nejede vlak".

,Rodinna firma se dokaze chovat
hodné flexibilng, otec zaveli a spolec-
nost se otoci na podpatku,” fikd Jan
Bloudek. Na druhou stranu 2 toho jas-
né vyplyva, ze veskeré rozhodovani
bézi pres jednu hlavu, a ta maze byt
pofadné pali¢atd. ,Znamend to i sub-
jektivitu, zuzeny pohled a malo infor-
maci. Kdyz se zacne firma pohybovat
na dynamickém a slozitém trhu, vét-
ginou to konéi §patné,” doplituje Jan
Bloudek. Nejvic zalezi na slozitosti
trhu. ,,Pokud informace dokaze zpra-
covat jedna hlava, jde to. Tteba takovy
pekaf na rohu v malém méstecku,” ¥ika
s usmévem Jan Bloudek.

Klasickym piikladem je opojeni
z uspéchu. Po kladném obdobi se méni
situace na trhu a $éf rodinné firmy si
toho nevéimne a nehnou s nim ani
podiizeni, protoZe jen on vlastni patent
na pravdu. L Rika se tomu kultura Dio-
va nebo boZsky komplex," komentuje
Jan Bloudek.

Z lidi se navic v one-man show
vytraci pocit odpovédnosti. Staéi,
kdyz plni tkoly tatika-viidce, politikafi
a udrzuji s nim za kaZdou cenu dobré
vztahy. Ty maji vétsf vahu neZ vysled-
ky v tymu. Lidé pak nemaji odpoveéd-
nost ani prostor pro vlastni kreativi-

tu a aktivitu. ,Nakonec vlastné odhéni
samostatné a strategicky uvazujici pra-
covniky, pro ty to neni atraktivni. Zby-
tek se chova jako nezodpovédné déti.
Nevadi, kdyz udélam chybu, hlavné,
ze jsem na tom dobfe s managemen-
tem,” popisuje Jan Bloudek.

S manazery v takovych firmach
se v TC business school bézné setkava-
ji a neni to jen problém Ceska. Nékteti
mi pocity, protoze se §patnymi napa-
dy ,tatika” nemaji silu pohnout. Pfi-
tom se jednd o pomérné velké firmy
i se dvéma tisici zaméstnandi, jez jsou
stile vedeny rodinnym zptsobem.
Majitel ma v ocich dvaceti- &i t¥icetile-
té tspésné obdobi a kvili setrvaénosti
a tteba i pfes éervend éisla se jede stéle
stejnym stylem.

Jednou z moZnosti, kterou radi-
me, je vytvorit si sviyj projekt, pro néjz
si vyjednaji jeho objektivni hodno-
ceni. Jde o pozitivni ostrov deviace,”
dava jako ptiklad jeden z navrhi Jan
Bloudek s tim, ze je dilezité domlu-
vit si odpovédnost a malou miru zdsa-
hu do takového projektu. Jde obvyk-
le o najaté profesiondly zvenéi, ktefi
pak byvaji rodinnou kulturou Sckova-
ni. Samotejmé ve hte zlistdva i otizka,
jestlijim stoji za to v takové firmé plyt-
vat energii.

Specifické obory jsou zdsahu vse-
mocného tatika ugetfeny. ,Lidr néce-
mu nerozumi, takZe respektuje finané-
ni tizeni ¢i lidské zdroje, Lidé si tam ale
museji vii¢i nému vytvofit rozumnou
pozici, “zdirazriuje Jan Bloudek.

Jak se mtize firma z podruéi otce ~
zakladatele vymanit? Podle Jana Bloud-
ka naptiklad diky finanénimu investo-
rovi ¢i prijetim manazer( a samozfejme
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