Skupinova prace: Cile manageru pri
vedeni lidi

Popiste za vybranou firmu:

e \V Handyho Krizi znazornéte cilovou kulturu firmy. Jaké jsou
strategickeé davody vaseho rozhodnuti o kultufe?

e Kam vam aktualni krize kulturu tlaci?

e Na co se manaZeii musi nejvice soustredit pii vedeni lidi, aby se
kultura nedeformovala?

e Jakych komunika&nich formatd pro vedeni lidi muzete vyuZzit?

e Jakeé jsou nejduleZitéjsi konkrétni vysledky, kterych tim potiebujete
dosahnout?
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Jak podporovat vuli (motivaci)?

e Nejdriv je potreba ventilovat frustrace (online kafe?, telefon...).
Clovék nemuze byt souCasné frustrovany a motivovany —
nejdriv vyCistéte stul

e Frustrace se zmirni, kdyz ji s nekym sdilime — neni treba
vzdycky dany problem vyresit

e Sledujte na obrazovce, jak se lidé tvari, a reagujte na to, co
vidite

e Hledejte vize presahujici souCasnou krizi jak pro jednotlivce,
tak pro tymy

e Formulujte je spolecné s lidmi, je to oCistny proces

e Odcistné kury pravidelné opakujte

e Nejlepsim pozadim pro tento pribeh mohou byt opakované
pripominane vize budoucnosti celé firmy, spolecné cile atd.
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Jak rozvijet znalosti?

e /nalost je informace domyslena do prostredi a
potencialniho vyuZiti.

e /Znalosti vznikaji v partnerskéem dialogu zucastnénych
(P. Senge)

e Jak Ize po onlinu tvofit znalosti?

e Kolik lidi Ize souCasné zapojit do partnerskenho dialogu
online?
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y.

chopnost (kompetence)

SCHOPNOST

ZNALOST / DOVEDNOST

+
i nebo X ?

VULE
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Naucili jsme se opravdu vyuzivat virtualni komunikacni prostredky?

Vedeni lidi online?

V onlinu se schlizky a porady velmi silné formalizuji (vyvolavanti,
vypnuté mikrofony a/nebo kamery...)

Nejsou jasné cile porad
Obsah porad se omezuje na reSeni kratkodobych provoznich
problému

Nezavisle na obsahu schiizka trva skoro vZdy jednu hodinu

Jak zachazime s komunikaCnim procesem?
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Komunikacni proces je vetsinou sledem individualnich prezentaci —
neni to debata

Betonova zed, apatie, rezignace... a deti maji hlad

Malokdy se reaguje na obraz — jak se lide tvari. Motivaci pritom
nejlépe odraZi vyraz tvare — neverbalni komunikace

Student Pavel: Lidé se vénuji tomu jak sami na kamere vypadaji, nez
aby pozorovali ostatni.




Spoluprace online?

e Pribéh studenta: Rozhodli jsme se spojit nékolik
specialistu, abychom zlepsili spolupraci. Vétsinou
pracujeme online. Po dvou mesicich se nam nedari
téchto 6 manazert integrovat do spolupracujiciho tymu.
Lidé spiSe preferuji pracovat samostatné nebo max. jeden
na jednoho. Chybi spoleCcne vnimani reality i cile.
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I Kam vasi kulturu tlaci soucasne

stresy a obavy?

A Rovnostarska

(decentralizace)
Inkubator ) Rizena strela
Tymy
Osobni Ukolova
(subjektivni) (objektivni)
Rodina Eiffelovka

Hierarchicka

(centralizace)

Osaméli béZfi
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jeho podrizenych.
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Co se deje?

Z firem se casto ozyva:

e V soucasne stresove situaci manazeri jeste vic nez driv
zarizuji ,pristi zakazku®

e Mnohem méneé Casu se veénuje dlouhodobym strategickym
cilum

e Na vedeni lidi nezbyva Cas skoro vubec, online
nepomaha

Pravdepodobnost, ze kompetentni lidé prijdou pfimo z
pracovniho trhu, se stale snizuje

e Prosinec 2020: pracj hleda 292 000 lidi, firmy poptavaji
319 000 pozic (UP CR)

Jak v této situaci vést lidi tak, aby neztratili motivaci?
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Jak prejit kanal koronakrize
a neztratit motivaci lidi?

TC CLUB
Unor 2021

Slava Kubatova, Tomas Bujna
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