Skupinova prace: Cile manageru pri
vedeni lidi

Popiste za vybranou firmu:

e V Handyho Krizi znazornéte potrebnou cilovou kulturu firmy. Jaké
jsou strategické duvody vaseho rozhodnuti o kulture?

e Conejvice chybi vaSim managerim a managerskym tymim, aby
co nejlépe podporovali a vytvareli kompetence lidi pro strategicky
vhodnou kulturu?

e (Co s tim budete délat?

e Jakym ukazatelem (pozor vysledky!ll) muzZete zméfit vykony
manageru pfi vedeni lidi?

e Jake jsou kliCove prekazky, jjmz managefi Celi pii vedeni lidi?
e Jak je prekonate?
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Dovednosti managera pro organizace &
zalozene na spolupraci

e Role — nikoli funkce — znaéna nejednoznacnost
e Nejfrekventovanegjsi dovednost = vyjednavani

e Konflikty se FeSi orientaci na spole€ny cil a vykonnostni
ukazatele

e Potfebuje vidce se silnou ... osobnosti a schopnosti
udrzet soudrznost — team leader
e Musi umet propgj[qvat jednotlive firemni systémy (napfr.
strukturu podporit i skupinovymi systemy hodnoceni/
odménovani)
volné dle M. Hammer (Agenda 21)

e NejvykonngjSimi manazery nejsou vizionari, ale
koordinatori volné dle Collins: ,,Good to Great*

e Hlavni funkci modernich lidru je budovat firemni kulturu a
tvarovat jeji vyvoj P. Senge (2003)
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Kulturni typologie:
Handy a Trompenaars

A Rovnostarska

(decentralizace)
Inkubator Rizena strela
Kultura seberealizace Projektoveé orientovana kultura
Dionysos - osobni Pallas Athéna - ukolova
Osobni Ukolova
(subjektivni) (objektivni)
Rodina Eiffelovka
Kultura starostlivého vudce Kultura roli
Zeus - mocenska Apollo - roli
Hierarchicka
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Strategie + kultura = vykon firmy

Kultura = nastroj pro vykon funkce
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'Skupinové prace: Co je vize riz?

Vyberte jednu firmu v tymu a popiste:

e Co je u vas cilem fizeni lidskych zdroju?

e Dokazi vystupy vaseho RLZ a vedeni lidi pIné
pokryt potfebné strategické kompetence?

e \ ¢em jsou nejvétSi vypadky? Jakou maji
souvislost s konkurenceschopnosti firmy?

e Jakym zpusobem tyto vypadky muzete doplnit?
Jaké nastroje/postupy k tomu muzete pouzit?

e Kdy a jak se timto tématem zabyva (vrcholovy)

management? Kdo udrzuje rozhodnuti o RLZ
Konzistentni v Case?

e Ve které kapitole rozpoctu s tim pocitate/budete
pocitat?
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Odpovédnost managementu za RLZ®

e Zakladni princip filozofie RLZ (na rozdil od ,personalistiky“):
obsahem Fizeni lidskych zdroju je vypéstovani
dostateCnych kompetenci pro realizaci budoucich
strategii

e Kdo muze kompetence péstovat?

e \/ykon a zabezpeteni RLZ je odpov&dnosti liniového
mgmt a deje se prevazne pomoci vedeni lidi. ProC?

e Hodnoceni vykonu slouzi jako monitoring vysledku
vedeni lidi
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jeho podrizenych.
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Pridana hodnota a kompetentnost lidi
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Kde jsou rezervy v produktivité?

Produktivita price .
za odpracovanou hodinu g™
viuci prdméru EU (v %)

- .',
- 76 %
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kvalifikaci lidi

e Jinak sezda, Ze pracujiilidé, ktefi by jinak nemuseli neboi nechtéli

Otazka:

Jak zvysovat produktivitu firem, kdyz dalsi pracovni sila je k dispozici jen

omezene?

businesschool”
nederland

Vyvoj nezamestnanosti

Nezameéstnanost a HDP
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Firmy potrebuji vice
kompetentnich lidi

Od nasich studentu ¢asto slySime:

e Firmy maji prostor pro dalSi rozvoj — dostatek
zakazek a noveé prilezitosti

e Jen obtizné je vSak vyuzivaji - nejvetsi prekazkou
rozvoje se zda byt nedostatek kompetentnich lidi

Pravdépodobnost, ze kompetentni lidé prijdou
primo z pracovniho trhu, se stale snizuje
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Potrebujete kompetentni
lidi?

TC CLUB
Rijen 2017

David Muller, Tomas Bujna

y
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