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Skupinova prace: Strategicke a
kulturni procesy

Popiste za vybranou firmu:

Jak zjistite, jak se vlivem zmeén v posledni dobé preskupily
vase trhy, zakaznici, konkurenti...?

Nakolik utrpély v koronakrizi vase postupy tvorby a
aktualizace strategii?

Jak nedostatek vizi ovliviiuje zpusoby, jak lidé premysleji?

Kam vam tento pohyb tlaci kulturu? Které hodnoty dostavaji
nejvic na zadek?

Na co se potrebujete nejvice soustredit, abyste opustili
mentalitu krize?

Jakeé udelate konkrétni kroky?




e Uzko kontextové mysleni se do strategie nehodi

e Souvislosti spiS zachyti Siroko kontextovy pohled
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Strategicky proces musi byt viditelné
konsistentni v Case

strateaicks A Strategickeé
S9IRa > UL >, programovani®
analyza novych strateg. ) e
7 (planovani)
N~ _ | |
Syntéza Mintzberg: Strategy Safari

Kdo je v org. strukture vlastnikem strat. procesu? Proc?
Ucast v procesu je zdrojem uceni se a hledani souvislosti
Lide ziskavaji sirsi kompetentnost

Tim se posouva hranice pocitu odpovednosti smerem k
celku firmy (kultura)

businesschool
nederland




Strategicky proces —
zapojeni lidi
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Pomuze ucici se organizace?
e KliCové schopnosti pro uceni tymu:
e Cile: sdilena vize
e Chapani komplexnosti: systemove mysleni —
védomi souvislosti

e Premysliva konverzace: otevieny dialog tazeny
otazkami

Peter Senge: Pata disciplina

e Lide se nejlepe uci ve skupinach a na
pribezich (tabulky a seznamy s odrazkami

nepOSIOUZI) Chris Argyris

o Ve sgplupracujiqi’ch skupinach si lidé take IecCi
psychicke problémy, zlepsSuji svou kondici
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' Spoluprace?

Cim vys$si je nejistota a tékavost
prostredi, tim vic potrebujeme tymy
predevsim jako zdroj zpétné vazby

e Peter Senge: Tym je skupina lidi, kteri védi, ze
se navzajem potrebuji

e Kazdy Clen tymu je odpovédny za cely
vysledek prace tymu

e \ykonnost tymu je primo umerna kvalite
tymoveho komunikacniho procesu




' Co se deje?

e Trhy se preskupuji — nekteré obory rostou, jine
zanikaji
e Pracovni trh nadale prehraty

e Soustredeni na kratkodoby provozni detail —
uspechanost, netrpelivost

e Strach — snizena tolerance k nejistote

e Silna individualizace — omezena schopnost
spolupracovat

e Lide prestavaji vnimat souvislosti
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Zpatky na stromy —
potrebujeme strategicky
nadhled

TC CLUB
Cervenec 2021

Slava Kubatova, Tomas Bujna

y
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