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Na pracovnim trhu stezi bude
lepe...

e Vice jak tri Ctvrtiny pracujicich nepochybuji, ze by si
dokazaly najit jiné uplatneni u nového
zamestnavatele, 72 % je presvedceno, ze by bez
vétSich problému ziskali srovnatelnou praci jinde.

e Nejvice si vtomto smeru veri mladi lidé mezi 25 az
34 lety a osoby s vysSSim vzdélanim.

Zdroj: Workmonitor Randstadt, Cerven 2017

e 29 procent firem muselo v roce 2017 kvuli nedostatku

zaméstnancu odmitnout néjaké zakazky.
Zdroj: IPSOS pro HN, prosinec 2017
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Cim lze lidi udrzet nebo prilakat?

Mame dobré mezilidské vztahy

Dobre me tu plati

Mam prostor pro vzdélavani a osobni rozvoj

V praci se nepredru — je to brnkacka

Firma ma vérohodné dlouhodobou perspektivu
Manager za me vsechno vymysli

Moje prace ma smysl

Uzivam si benefity (stravenky, posilovna, zajezdy na hory,
teambuildingy...)

Pracovni doba je flexibilni

Pracuji v atmosféfre spoluprace, otevienosti a davéry
Manageri pecuji o rozvoj lidi — vedeni

Mam Sanci na uspeéch

Na co nejvice spoléhate? Na co nechcete spoléhat?
Proc?
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Motivace podle Herzberga

MOTIVACE:
e Uspé&ch, schopnost podavat vykony
e Uznani
e Prace sama, povaha prace
e Odpovéednost
e Pokrok, kariera, postup, atd.

HYGIENICKE FAKTORY:
e Obecné platna pravidla
e Zpusob vedeni
e \/ztahy s vedoucim
e Pracovni podminky
e Plat, mzda, atd.
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Skupinova prace

e /Za kazdou organizaci vyberte jeden pripad, kdy jste
ztratili cenného kompetentniho pracovnika (neberte
ty pripady, kdy jste si zatleskali, kdyz dorazila
vypoved, protoze jste opet nekoho ,nabrali pro to, co
umeél a vyhazujete ho proto jaky je“ ©)

e Uvedte dva hlavni duvody, pro€ se domnivate, Ze
potrebny Clovek odesel.
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Koho lze ziskat z pracovniho
trhu?

e Kultury, strategie | produkty organizaci se stale
zeslozituji

e Nadeje, ze z pracovniho trhu Ize ziskat ,hotoveho"
pracovnika, rapidne klesa

e \/ budoucnosti stezi bude léepe, organizace si své
Sikovneé lidi bude muset ,vyrabet”

e NejucCinnegjSim ,vyrobnim nastrojem” se zda byt vedeni
lidi manazery
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Ceho Ize dosahnout vedenim

lidi?

e Formovani strategicky vhodné kultury

e Pochopeni (rozvoj) strategie jako spoleCcného smyslu
prace lidi — sdilena vize

e Udrzovani motivace lidi

e Rozvoj kompetentnosti lidi v souladu s konkurencni
vyhodou

Kolik lidi muze soucasné vést jeden manager v
organizaci se stredné slozitym produktem, aby
naplnil vySe popsaneé cile?
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5 urovni vedeni

Uroven 5
pomoci paradoxni smeési
ofesionalni vile

Uroven 4
I snahou o jasnou a
oké standardy vykonu

Uroven

imu dosazeni

Uroven 2
azeni skupinovych

Uroven 1
nalosti,
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Motivace: model ,,Ocekavani*

1. uroven - Cile, jichz je nutné
ocCekavani E : dosahnout
Motivaéné
neobsahové

pracovni cile

vystup — 105ks

kvalita — 2

Osoba

Motivacné
obsahové
pracovni cile

uspéch

vétsi
odpovédnost

2. uroven
ocekavani E

0,3

0,7

0,05

>

- Odmény jako
- vysledek

zvyseni
: platu

uznani

vedouciho

: povyseni
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Managerem v ucici se organizaci

e Konkurencni vyhoda ucici se organizace: schopnost se
neustale ucit, tim vznika ,kompetencni vyhoda”

e KliCove schopnosti pro uceni tymu:
e Sdilené cile a vize
e Chapani komplexnosti

e Premysliva konverzace

Tyto prvky Ize rozvijet a mohou fungovat pouze jako
soustava

e Tym je skupina lidi, ktefi se navzajem potrebuji, aby
dosahli vysledku

businesschool” Peter Senge: Pata disciplina
nederland
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UcCici se organizace

Hlavni zdroje uceni tymu

Cile (aspirace)
eOsobni ,mistrovstvi”
eSdilena vize

Chapani
komplexnosti
eSystémoveé mysleni

Premysliva konverzace
eMentalni modely
e Otevieny dialog
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Schopnosti pro uceni tymu
Cile:

e Osobni ,mistrovstvi“ — uroven vykonu, které dosahneme
zavazkem celozivotné se ucit

e Sdilena vize — autenticka vize nuti lidi se ucCit, protoze sami chteji;
takova vize je pro né tak zajimava, ze se kvuli ni budou ucit

Chapani komplexnosti:

e Systémové mysleni — vSechny nase kroky jsou propojeny
neviditelnymi vlakny propojenych Cinnosti — komplexnost

Premysliva konverzace:

e Mentalni modely — ne/védomé hluboce zakorenené predpoklady
| predsudky, které ovliviuji, jak vidime svet a jak se v ném
chovame

e Otevreny dialog — Clenové tymu musi byt schopni odlozit své
predsudky, aby byli schopni ,myslet dohromady*

businesschool” Peter Senge: Pata disciplina
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Vedeni lidi

Jaké dovednosti jsou klicoveé pro
efektivni vedeni lidi?
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Skupinova prace: Cile manageru pfri
vedeni lidi

Popiste za vybranou firmu:

e \ Handyho kfizi znazornéte potfebnou cilovou kulturu firmy. Jaké
jsou strategické duvody vaseho rozhodnuti o kulture?

e Co nejvice chybi vasim managerim a managerskym tymam, aby
co nejléepe podporovali a vytvareli kompetence lidi pro strategicky
vhodnou kulturu?

e (Co s tim budete délat?

e Jakym ukazatelem (pozor vysledky!!!) muzete zméfit vykony
manageru pfi vedeni lidi?

e Jakeé jsou klicové prekazky, jimz managefi Celi pri vedeni lidi?
e Jak je prekonate?
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