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PiSe jeden z vas:
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Paradoxy uceni se

Najednou chceme od sebe i naseho okoli mnohem vic a ono se s timv
realu slozité pracuje.

Nékdo si zaCal pfipadat jako ,bila vrana“ a uz nechce dal bojovat,

nekdo zjistil ze svoje okoli nezmeéni a ze v ném uz byt nechce,

nékdo vi co chce, ale nemuze najit firmu alespon s minimalnim

optimalnim nastavenim,

jiny zjistil, ze se nedokaze domluvit s okolim, i kdyz by strasné chtél,

dalSi zase objevil, Ze nezna ani sam sebe, tak jak se pak muze vyznat

ve druhych,

a nakonec, svete div se, nékdo uz nechce byt manazerem ...
(Katefina Snétiva)

"Nadeje neni to presvedceni, ze néco dobre dopadne, ale jistota, ze ma
néco smysl - bez ohledu na to, jak to dopadne., (Vaclav Havel)
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Témata od ¢lent TC Clubu

e Z vnéjSku prichazi mnohem vice podnétu (pfilezitosti) nez kolik je
nase organizace schopna prozkoumat/realizovat. (Tomas Denk)

e Jak udrzet kontrolovany rust spole¢nosti/jak poznat, ze rust uz
neni kontrolovany ale zivelny ... (AleS Krieq)

Ma/muze/musi byt kazdy tym inovativni? (lvo KocCi)

e Jak je presvedcCit, ze zmény a vyvoj jsou soucasti zivota? (Monika
Handelova)

e Jak motivovat lidi 50+7? (Katka Snétiva)
e Jak se vam dafi s mladymi lidmi v tymu? (lvo Koci)

¢ Interni komunikace - staveni (proC) a bourani (jak) zdi napfic
jednotlivymi oddélenimi (Petr Cech)
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' Taky vam jde hlava kolem?

Jak v takovém chaosu hledate smysluplny smer?
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Taleb: Cerné labuté se mnozi geometrickou
radou

Pnuti mezi riznymi faktory, které ovliviiuji vyvoj
prostredi i firem, se zvetsSuje

Jak dopadne Brexit? Nikdo nevi...
Obchodni valka USA s Cinou, nebo i s EU?
Instituce ztraceji duvéryhodnost

Klimaticka zména a co s ni?

Nikdo neplanuje, realita nas dohani nebo snad i
predhani...

Co jsou prilezitosti a co hrozby? Poznate to?




l Organizace jako menavka?

e \/ chaosu nezbyva nic jineho, nez aby se
cela organizace naucila plavat

e Co muzete udélat pro to, aby se lidé nedivili,
kdyz je strCite do vody?

e Cilem mnoha kroku managementu bude
patrne zvysovat toleranci k nejistoté u sebe |
u ostatnich

e Nejmeéneé asi pomuze staveni
Potemkinovych vesnic
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Strategicky proces —
zapojeni lidi  ____
informaci,

slabych
signalu ..

Obqbo
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implementace,

Sdileni informaci,
vyhodnocovani,

vyhodnocovani, i Sp@c@, hledani souvislosti,..
S[é

prizpusobeni

Formulovani
strategii, uprava
a aktualizace
stavajicich
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Zamysleneé a realizovaneé
strategie

Zé’h .
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9ie
Skutecné
realizované
/>/(1) strategie
Nenadale se 9
vynorujici
strategie
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nederland Podle: Henry Mintzberg: ,,The Strategy Concept I: Five Ps for Strategy“

a ,,The Rise And Fall Strategic Planning“
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Strategie jako vychovny proces

OOOOO

_Reknéte mi, co vite.“...
,Ted mi reknéte, co nevite”...
,A az ted mi reknéte, co si myslite” (Colin Powell)

Nepomohou nam ty strategie, které rikaji, ze budeme déelat
totez, co ted, jenom ve vetsim mnozstvi, rychleji a s mensimi
naklady (Charles Handy: The Age of Unreason)

Skutecna strategie opira konkurenceschopnost o novou
pridanou hodnotu

Jak dokazete primet lidi, aby vymysileli novoty?

Vysledkem permanentniho strategického procesu by mela byt
vSeobecna agilita a pruznost jak lidi tak v systému = kulturni
nastaveni fizené strely a ucici se organizace

Nejvetsi nepritel: fachidiocie — takhle to byt musi, to jinak
nejde




' Kultura — uéeni jako hodnota 4

e Jaky je rozdil mezi vyjetymi kolejemi a
hrobem?

e \/Sechny ucici procesy maji potencial
zvysovat toleranci k nejistoté. ProC?

e UcCeni tak muze byt zdrojem motivace
pro mladé i staré

e Jenom ,blbec"” ma radost z toho, ze déla
porad dokola stejné veci stejnym
Zpusobem
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| Agilni organizacni struktura

e Michat lidi do tymu (mladi/stafi, ruzné
profese apod.) — multidisciplinarni tymy
e Cim v&tsi pnuti je v nazorech v tymu, tim
vetsi je prostor a motivace pro kreativitu.
e Socialni inteligence a interpersonalni

dovednosti jsou nezbytnou podminkou
pro potrebny vzajemny respekt
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l Skupinova prace
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Ve skupinach vyberte jednu organizaci, kde jsou
Citelné signaly, ze se bude muset vydat na
vyrazne novou cestu

Popiste vnéjSi duvody, proc je tfeba strategicke
zmeny

Které faktory uvnitr organizace temto zmenam
budou branit? (systemy i lidi)

Jakymi postupy budete hledat reSeni?

Jakymi kroky zajistite, aby se do budoucna
celkova agilita organizace zvysila?

. L aLD &l

kulture organizace, resp. v psychologické
smlouve




