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Otazky: Joska Kotval

"Pripravenost firem na konec sou€asné konjunktury": rezervy
pro pfekonani nasledné doby utlumu, feseni fixnich nakladu
- zejména odpovednosti lidem a za lidi, alternativni byznys
pro obdobi recese,

Mozna je to blbost, ale hrozba dalsi krize rezonuje celou
spoleCnosti (a nejenom byznysem), Sedlacek fika Ze neni
otazka "zda" ale "kdy", atd...

Korporatni sféra se chova jako by soucasny rust mél trvat
vécné ve smyslu citatu: "Mame obrovskou diru pod Carou
ponoru, ale na palubé se natira zabradli".

Ale kdybych mél svoiji firmu, zahajil bych asi preventivni
paniku a pripravoval bych se, snazil bych se byt mnohem
zodpovédnegjSi nez nyni vSichni jsme.”
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' Otazky: Zdenék Zabransky

® "Jak se nenechat ponhltit

operativou+ taktikou a pravidelne
revidovat a aktualizovat strateqii.

e Jak do strategickeho procesu
zapojovat lidi napric organizaci.

e Best practises.” |




Jak na strategii v dobé chaosu? &g

Moto - zidovska anekdota: Jeden rabin vzdycky vedel na
vSsechno radu. Prisel k nemu jeden muz a pta se:

Ty, rebe, mne chcipaj slepice. Ja nevim, co mam delat.

Rebe mu dal radu a povida: Zavolej mi, jak to dopadlo.

Za par dni: Ty, rebe, ty slepice dal a porad chcipaj.

Rebe poradil a zase at mu zavola, jak to dopadlo.

Za par dni: Ty, rebe, nemuzu si pomoci, ty slepice porad

chcipaj.

Rebe poradil a zase at mu zavola, jak to dopadlo.

e /a par dni: Rebe, skoda, ja uz nemam zadny slepice,
vSechny pochcipaly.

e Rebe: Ale to je skoda, ja mam jeste tolik peknych rad!
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Podle V.Skutina: Tak uz jsem tady s tim vapnem, pane Werichu



vyvoj trhu
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Celospolecenska rizika, ktera ovliviujI\g

Lidé méne a mené rozumi svetu i sobé — otazky:
Co délam a pro¢, co mam dodat, za co jsem
odpovedny jsou bez odpovedi

Nouze o verohodne vize je stale vetsi

Ve zmatku a neunosné nejistote viadne strach a
touha po dodavatelich jasnych okamzitych reseni

Mysleni je stale vice fragmentované

Zvysuje se nekonzistentnost a iracionalita
rozhodovani

Nazory se polarizuji, spoluprace je stale narocnej
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Taleb: Omezte svou ,,krehkost*
e Kriticka rizika a jejich pravdepodobnost a
dopady nedokazeme predvidat

e Dokazeme ale posoudit, nakolik jsou lidska
spolecCenstvi (vC. firem) obecné na rizika
pripravena — nakolik jsou ,antifragile”

e  Antifragile” spoleCenstvi ma velkou

schopnost
- opoustét zazite vzorce
- vymyslet nove malé kroky
- rychle je vyhodnocovat a korigovat
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' Co zptisobuje ,,kiehkost*

e Organizace jsou slozité propletené systemy

e Cim lépe &asti systému spolupracuii, tim je
organizace nejen vykonngjsi, ale take odolngjsi
proti nepredvidanym zmenam

e Aby mohly spolupracovat, musi se navzajem
chapat (kultura)

e Lideé v techto castech musi byt kompetentni nejen
ve svych specializacich, ale také v mnoha jinych

e Fachidiot s uzkou kompetentnosti v systemu
nadela vic nestesti nez stesti
e Cim Ize omezit kiehkost systému?
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Rizeni strategie

Strategickeé

Proces tvorby S E [P

a aktualizace
strategie

Uéinné propojeni
s firemni kulturou

e Sdilené poslani, vytvoreni vize

e Vytvoreni a udrzovani kultury a
struktury organizace

e Styl vedeni = schopnost ovlivnit
vSechny lidi v organizaci

Co vsechnov
trojlistku musi
tahnout
manageri?
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| Struktura strategického procesu 8

S VymysSleni Strategickeé
Strategicka ymys ; e
analyza novych —> ,,programovani

el Strateg. smeér (planovani)
\\~\\~___ 4___’,//
” Mintzberg: Strat Safari
Synteza intzberg: Strategy Safari

e Kdo je v org. strukture vlastnikem strat.
Procesu? ProcC?

e Proces musi byt viditelne konsistentni v
case. Jak to zaridit?
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' Ugast na tvorbé strategii — 4

jeden z nastroju k reseni?
e Aktivni zapojeni vetsihno mnozstvi lidi do
tvorby strategii — premyslivy dialog na vsech
urovnich
e UcCast ve strategickem procesu se stava

zdrojem uceni se, zvazovani hlubsich
souvislosti

e Lidé ziskavaji sirsi kompetentnost

e [im se posouva hranice pocitu
odpovéednosti smerem k celku firmy (kultura)
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l Skupinova prace

e \e skupinach za kazdou organizaci popiste
nejvetsi riziko, ktere vas podle vasi intuice
muze ohrozit v pfistich 5 — 10 letech resp.
ktereé slozky organizace povazujete za nejvice
,krehké”

e Domyslete, které Casti/oblasti managementu
budou potrebovat nejvetsi upravy, abyste
zatacku vybrali/zmirnili

e Co bude cilem téchto uprav?

e Prvni krok — a kdy je treba ho udelat?
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