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' Co se déje?

e Zmeény trhl jsou stale rychlejsi, skokové a
nepredvidatelné

e Trhy se preskupuji — nékteré obory rostou, jiné
zanikaji

e Objevuji se nové prilezitosti - dokazeme po
nich sahnout?

e Dokazeme si jich vSimnout?
(zamys$lené/nezamyslené strategie)

e Pracovni trh nadale pfehraty — neslo by néco
nékde i bez lidi? Technologické zmény?
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Podminka uspéchu i

e Udrzet nebo aktualizovat konkurencéni
vyhody

e Jaky trend vidite pro budouci vyvoj
konkurencnich vyhod?
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Skutecné
realizované

//} . trategie

Nenadale se
vynorujici
strategie

AN

Podle: Henry Mintzberg: ,,The Strategy Concept I: Five Ps for Strategy“
a, The Rise And Fall Strategic Planning“
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I Strategie jako vychovny proces

e ,Nepomohou nam ty strategie, které fikaji, ze budeme
délat totéz, co ted, jenom ve vétSim mnozstvi, rychlejia s
mensSimi naklady (Charles Handy: The Age of Unreason)

e SkutecCna strategie se opira o novou pridanou hodnotu
e Jak dokazete pfimét lidi, aby vymysleli novoty?

e Vysledkem zivého procesu tvorby a aktualizace strategii
by méla byt vSeobecna agilita a pruznost jak lidi tak
systému = kulturni nastaveni ucici se organizace

e Nejvetsi nepfitel: fachidiocie — takhle to byt musi, to jinak
nejde

e Pozor —lidé se nauci se strategii pracovat tim, ze ji délaji
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K éemu vize a poslani?

e Tvorba poslani a vizi — strukturovany proces
u€eni, mize poslouzit jako otvirak konzerv

e Poslani je divod existence firmy, organizace,
tymu...

e Zakladni otazka poslani: jakou pfidanou hodnotu
poskytujeme zakaznikim a dalSim dulezitym
zainteresovanym stranam

e Soucasti poslani je hodnotové vymezeni,
hodnoty jsou zakladnimi ubézniky rozhodovani

e Vize = konkrétni promitnuti poslani do
dlouhodobé budoucnosti (10 let?)

svosoe

jako nastroj integrace a zdroj motivace
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' Kultura — uéeni jako hodnota

e Jaky je rozdil mezi vyjetymi kolejemi a
hrobem?

e \/Sechny ucici procesy maji potencial
zvySovat toleranci k nejistoté. ProC?

e UcCeni tak muUze byt zdrojem motivace
pro mladé i staré

e Jenom ,blbec” ma radost z toho, Ze déla
porad dokola stejné véci stejnym
zplsobem
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' Rozhodovani a kreativita

e Kreativita je nutnou podminkou toho,
abychom mohli myslet v alternativach.

e Kdyz nedokazeme vymyslet alternativy,
rozhodovaci proces se smrskne na
zpresfovani nebo kombinace uz zazitych
schémat

e Linearni mysSleni novoty nepfinese

e AZ v souboji kreativné vymyslenych
alternativ se muze objevit skute€né nova
pridana hodnota
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Business Idea

Pochopeni tvoficich

tfeb na trh
Podnikatelska S€ potreb ha trhu

invence

\/ /__ Zdroje

Unikatni (distinctive)

schopnosti ®

Konkurenéni
vyhoda

Vysledky
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Skupinova prace
Vyberte jednu organizaci a znazornéte Busin
prilezitosti na trhu. PouZijte tuto strukturu:

Na jaké potfeby na trhu jste se rozhodli reagovat?

Jakym ,vynalezem*“ (produktem, sluzbou) na ni chcete
reagovat?

Jaké schopnosti (lidi i organizace) potfebujete k realizaci tohoto

zaméru na trhu?

Co bude konkurenéni vyhodou, ktera tento produkt na trhu
udrzi? (pozor, konkurenéni vyhoda plati, jen kdyz je vnimana

zakaznikem)

Jaké vysledky vam realizace tohoto produktu pfinese?
Jaké zdroje si z vysledkU pofridite?

Jak tim posilite své schopnosti?
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ess ldeu nové
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