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Tymy — zdroj motivace,
inovaci a energie pro
zmenu
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' Program

Skupinova prace

Hodnotové nastaveni pro tymy
Kompetence nutné pro spolupraci

Tymove komunikacni procesy a jejich udrzba
Kreativita a inovace v tymech

Skupinova prace: spoluprace, kreativita a
Inovace v tymech
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' Skupinova prace na rozjezd S

Zvazte zkusenost zuCastnenych firem:

e Nakolik si myslite, ze vasi lidé povazuji hodnotu
spoluprace za zakladni strategicky prvek?

e Popiste nejCastejsi problemy, ktere u vas
omezuji kvalitu spoluprace mezi lidmi

e Cim se tyto problémy projevuji a jaké maji
dusledky?
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' Hodnotove nastaveni pro

spolupraci

Tymovym hracem se nemuze stat kazdy...

e Respekt k druhym lidem — to jsem rad/a, ze té
znam, ze jsi jiny a ze s tebou muzu pracovat
Otevrenost novym myslenkam

Odvaha se exponovat

Odpovednost za ramec vlastni misky ryze

Hodnota ucCeni se, schopnost opustit vlastni
myslenku
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slozky socialni

inteligence
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Socialni inteligence — zaklad
kompetence pro spolupraci

VSechny prvky socialni
inteligence jsou naucene
a naucitelne

Ale: chceme se ucit? Je
to skutecCna priorita”?

Objizdka: neda se nic
délat, on/ona uz je
takovy/a...

Objizdka nebo slepa
uliCka pro spolupraci?




| Kompetence pro spolupraci

e Mentalni nastaveni vyhra/vyhra — vyplyva z
respektu

e Tolerance k nejistoté — verit nekomu znamena
vystavit se nejistote

e Byt sam sobe podezrelym (Vaclav Havel) =
schopnost sebereflexe

e Schopnost empaticky naslouchat — pochopit |
to, co zustava nevyiceno; vyplyva z respektu
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l Kvalita komunikaénich procesu

e Je primo umerna kompetencim a socialni inteligenci
Clenu tymu

e KomunikacCni proces musi byt dialogem
rovnopravnych partner(

e Dobry proces vytvari bezpecné prostredi, vzajemnou
duveéru

e Prace v tymu se tak stava zdrojem motivace a energie

e Ovlivhovani komunikacniho procesu je stale jedinym
zpusobem jak fidit vykonnost tymu

e MamaTata (sluzebnik procesu) je v tymech stale
nedocenovanou roli
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l Kreativita a inovace v tymech
konflikty!
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Groupthink k inovacim nevede
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Kreativita a inovace v tymech

i j o
e Synergie je schopnost preklenout rozdily v nazorech

e Cim vétsi pnuti v nazorech dokaZeme v dialogu
zpracovat, tim vetsi je potencial pro kreativitu a
Inovace.
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' Skupinova prace

Vyberte ve skupiné jednu firmu, kde se tymum
prilis nedari

e Co nejCastéji oslabuje vykonnost vasich tymu?
e Jake to ma priciny?

e Co muzete udélat v oblasti hodnot, kompetenci,

procesu a kreativity, aby se vykony a
inovativnost v tymech zlepsily?

e Vidite nékde zavazna rizika? Co s nimi?
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